Einschatzung des Wertbeitrags von Beratung und Qualifizierung

Der Beitrag zur Wertschopfung ist ein hartes Kriterium zur Evaluation von Beratungs- und
Qualifizierungsprojekten. Das unten vorgestellte Portfolio ist ein Instrument zur Bewertung
und enthilt Potenzial zur Portfoliobereinigung, indem nicht wertschopfende Aktivitaten
gestrichen werden oder wertschopfender ausgerichtet werden.

Tragen Sie im Portfolio alle groBBeren MaBnahmen und soweit sinnvoll auch die dafiir
engagierten externen Partner ein. Bewerten Sie dann das Ergebnis.

A
Hoch
Hoch gewichten, wenn moglich auf Moglichkeiten identifizieren, wie der
andere Standorte Bereiche iibertragen Aufwand reduziert werden kann
Lernen aus dieser speziellen Erfahrung | Gutes Controlling bei weiteren
fordern — was genau hat zu diesem Projekten dieser Art / mit diesem
Erfolg gefiihrt? Partner
Zusammenarbeit mit Partner ggf. Am Vorhaben festhalten, ggf. zu
ausbauen giinstigerem Partner wechseln
Wertbeitrag
Ansatz finden zur Steigerung des Ersatzlos streichen
Wertbeitrags auf akzeptables Niveau
von Partner trennen
Aktivitdten evtl. in anderes Projekt
integrieren
gering
gering Aufwand hoch
Wertbeitrag z.B.
- Strategieunterstiitzung (ist zu definieren!)
- Renditeverbesserung
- Kostensenkung
- Leistungssteigerung (Umsatz, DB, Produktivitét, Fehlerkosten,...)
- Markt- und Wettbewerbsposition
- Innovationsquote
Aufwand z.B:
- Manntage
- Kosten
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